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ISTIKLAL MARSI

Korkma, snmez bu safaklarda ytuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.
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Bastigin yerleri "toprak!" diyere ani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yazil
Verme, dlinyalari alsan da, bu ce

Kim bu cennet vatanin ugruna olma
Suheda figkiracak, topragi siksan s
Cani, canani, butidn varimi alsin da Huc

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

uhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesm ma’bedimin gégsiine n u
u ezanlar ki §ehadetlerl dinin te
Y dumun Ustlinde benmi i
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SUNUS

Esenler ibrahim Turhan Anadolu Lisesi, bélgenin énde gelen anadolu lisesi olma kimligini koruma ve gliclendirme, hedefledigi
basarilara ulasmak amaciyla tim unsurlari etkin bir sekilde kullanmak; akademik basariyi artirmakla birlikte sosyokulttrel
nitelikleri gelistirmek ve aktarmak icin planh egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanmaktadir. Bu vizyonla ¢iktigimiz yolda 2022
2023 egitim - 6gretim yiliyla birlikte “proje” okulu olma hakkini elde ettik.

Egitimsel faaliyetlerin ve sureclerin beklenen ve hedeflenen sekilde sirdurilmesi, sahada dikkat ceken gerekliliklerin 6nceden
belirlenmesi, amac¢-hedef odakli sureclerde ihtiya¢c duyulan kaynaklarin temini, 6zellikle zaman ve egitimsel emeklerin kaybinin
onlenmesi, kurumsal érgutlenme, kurumsal kimlik ve kurum kulturanun gelistirilmesi ancak dogru ve etkili bir stratejik planlama
ile mimkun olabilmektedir.

Hedeflerine ulasmis ve dogru adimlarla ilerleyen bir egitim sistemi ve bu sistemin ciktisi olan egitimli is glucinun ulkenin
refahini artiracagi bilinciyle hareket etmemiz gerektiginin farkindayiz. Gelismis ulkeler arasina adimizi yazdirmanin yolunun iyi
planlanmis bir egitim ve égretim sireci oldugu bilinmektedir. iyi ve dogru bir egitim siireci ancak kurumun tim unsurlarinin
stratejik plana inanip inandirilip planin kararlilikla yuritilmesine baghdir. ibrahim Turhan Anadolu Lisesi olarak ekibimiz,
gecmisten aldigimiz ilhamla gelecege olan umudumuzla butun milli degerlerimizle olusturdugumuz kurum kultGrimuzu
gelistirerek basarilarimizi artirarak devam ettirmek icin 6zverili bir stratejik planlama strecini benimsemektedir.

Paydaslarimizin katilimiyla olusturulan bu bes yillik stratejik plan, okulun tum egitimsel sureclerini daha verimli hale getirmek
amaciyla planlanan c¢alismalan icermektedir. Her bir yillik uygulama icin hazirlanacak gelisim plani, titiz bir takip sureciyle
uygulanacak ve okulun hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir. Bu stratejik planlama sureci, ibrahim Turhan Anadolu Lisesi'nin
basarilarini cogaltma ve bu basarilarin devamliligini saglamak icin ¢ok kritik bir 6nem arz etmektedir.

Tuncay EYiDENBILIiR
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TANIMLAR

» Eylem Plan: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu
faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

¢ Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir buttinllk olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya
hizmetlerdir.

ZPIDVDCHZI—ID>OW—

e Harcama Birimi: Kamu idaresi butcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir. n
¢ Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik surecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve A
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama °
ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir. lL,

¢ Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lclebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araclardir. T
e Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali s
hizmetlerin yerine getirildigi mudurltklerdir. s

* Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoéneticinin baskanliginda st yénetici yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyac duymasi ;
halinde ust yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur. 0

* Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin :
sonuna kadar hazirlanan rapordur. ;

e Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve o
bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici :
tarafindan yayimlanan genelgedir. s

e Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporudur. T
* Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak- Haziran dénemi gerceklesmelerinin A
izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur. Z

« Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi 7
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir. K
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASO: Aksam Sanat Okulu

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD.: Bagskan Yardimcisi

DPT: Devlet Planlama Teskilati

DYS: Dokiman Yonetim Sistemi

FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
GZFT: Gugclu, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST: Halk Egitimi Merkezleri Festivali

iBBS: TUirkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
iKB: insan Kaynaklari Bélumu

iPKB: istanbul Proje Koordinasyon Birimi

iSG: is Saghgi ve Glvenligi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tlirkiye is Kurumu

KBYD: Kariyer Basamaklarinda Yukselme ve Degerlendirme

KHK: Kanun Hiukmunde Kararname

KPSS: Kamu Personeli Se¢me Sinavi

LGS: Liselere Giris Sinavi

LYS: YUuksekogretim Kurumlari Sinavi

MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

MEBSBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEis: Milli Egitim Bakanligi istatistik Sistemleri

MEM: Milli Egitim Madurlagu

MTE: Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK: Motorlu Tasit Surlculeri Kursu

OSYM: Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Guglu, Zayif, Firsat,Tehdit)

TBMM: Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TDK: Turk Dil Kurumu

TKY: Toplam Kalite Yonetimi

TOWS: Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts
(Tehdit, Firsat, Zayif, Gucglu)

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2028 Stratejik Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan titiz bir ¢alismanin ardindan hayata gecirildi. Bu
stratejik yol haritasi, okulumuzun temel misyonu ve ileriye
donuk vizyonunu belirlemekle kalmayip, ayni zamanda tim
paydaslarin katilimi ve gorusleriyle zenginlestirildi. Bu sureg,
okulumuzun sadece i¢ dinamiklerini degil, ayni zamanda dis
cevresini de dikkate alarak olusturulan bir stratejiyle sekillendi.

Stratejik amacglarimiz, iki temel alan etrafinda oruldu: Birincisi,

okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi,
korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili stratejik
amaclar. ikincisi, okul icinde ve faaliyetler kapsaminda
gerceklestirilmesi dusunulen yenilikler ve atilimlarla ilgili
stratejik amaclar. Bu noktada, paydaslarin gesitli bakis acilari ve
Onerileri, stratejik hedeflerimizi daha saglam bir temele
oturtmamiza yardimci oldu.

Belirlenen hedefler, sadece spesifik ve olculebilir olmakla
kalmayip, ayni zamanda ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olma kriterlerine de uygun
bir sekilde formtule edildi. Bu hedefler, stratejik amacglarimizin
basariyla gerceklestiriimesi icin belirledigimiz somut kilometre
taslari oldu.

Hedeflere ulasmak adina belirlenen faaliyetler ise birer
butunluk olusturacak sekilde duzenlendi. Her faaliyet, stratejik
hedeflerimize ulasip ulasamayacagimiz sorusuyla sik sik
sorgulandi ve bu sayede her adimin hedefe yonelik etkisi
degerlendirildi.

Sorumlu ekipler ve belirlenen zaman ¢ercevesi, hedeflerin ve
faaliyetlerin basarnli bir sekilde hayata gecirilmesi icin
belirlendi. Bu adimlarin basarisini 6lcmek adina performans
gostergeleri tanimlandi ve detayli bir eylem plani olusturuldu.
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken, yasal
gereklilikler, beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) analizi
detayh bir sekilde ele alindi. Bu, hem i¢sel guclia ve zayif
yonlerimizi hem de dissal firsatlar ve tehditleri belirlememize
olanak tanidi.

GZFT analizinde ortaya ¢ikan zayif yonlerin giderilmesi ve
tehditlerin bertaraf edilmesi hedeflenirken, gu¢lu yanlarimiz ve
firsatlarimiz Gzerinden kurumumuzun faaliyetlerinde 6ne cikan
bir rol Ustlenmesi amacglandi. Ayrica, Snimuzdeki donemlerde
beklenen degisikliklere karsi proaktif onlemler alinmasi,
stratejik planimizin surdurdlebilirligini glivence altina almayi
hedefledi.
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OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU A
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N
Tuncay EYiDENBILIR Okul Mudura 3
2 Suikriye SOBI Muadar Yardimcisi .
U
3 Celal GULTEKIN Ogretmen i
S
4 Gonca OZTURK AKIN Ogretmen £
5 ||Abdullah YILMAZ Agretmen :
o
6 Tuncay BAYTEMUR Okul Aile Birligi Baskani 2
Tablo 1: Okul strateji gelistirme kurulu 2
o
OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIBI 2
R
Mahsun KAYA Mudur Yardimcisi A
T
2 Onur SARICI Mudur Yardimcisi 5
i
3 Atakan OZTURK Ogretmen K
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4 ibrahim Halil PALA Ogretmen A
N
5 Fatih ABACIOGLU dgretmen !
6 Fatih KARACAM Veli

Tablo 2: Okul stratejik planlama ekibi
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BOLUM: 2
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kunyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun guglu - zayif
yonlerinin; firsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulumuz 1968 yilinda Ayvalidere ilkokulu'nda "Esenler Ortaokulu" adi altinda egitim ve égretime acilmistir. 1970-1971 Egitim
Ogretim yilinda ise simdiki Esenler Hasip Dingsoy ilkokulu'nda ilk ortaokul mezunlarini vermistir. ibrahim Bey'in kizlari tarafindan
okulumuzun simdiki yeri olan 10.000 metrekarelik arsa okul yapimi icin Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmis. Bu arsa Uzerine insa
ettirilen simdiki binamiz 1976-1977 Egitim Ogretim yilinda tamamlanarak Esenler Lisesi adi altinda egitim édretime acilmistir. Daha
sonra, ibrahim Turhan Bey'in kizlarinin yazili miiracaatlari tizerine, 1979 yili sonunda Milli Egitim Bakanligi oluru ile "Bakirkdy ibrahim
Turhan Lisesi" ve daha sonra ESENLER iBRAHIM TURHAN LIiSESi olmustur. Okulumuz 23/05/2012 tarihinde Anadolu Lisesine
dénistarilmustir. Okulumuzun B Blok zemin ve 1. kati yeni agilan ibrahim Turhan Kiz Teknik ve Meslek Lisesine tahsis edilmis ve
daha sonrada 2013-2014 egitim dgretim yilinda bakanlikca ibrahim Turhan Lisesi B Blogu ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi olmustur.
Okulumuz 2018-2019 Egitim ve 6gretim yilinda adrese dayall

ogrenci almaya baslamistir. 2019-2020 ikili egitime gecmis
olup 21 derslikte 1603 o6dgrenci ile egitim ogretime devam
etmektedir. Okulumuz 2023-2024 Egitim - Ogretim yilyla
yeniden tam gun (tekli) egitime gecis yapmis olup 780 6grenci
ile egitime devam etmektedir. Bakanlik karariyla okulumuz
2022-2023 egitim yili itibariyla “Proje” Anadolu Lisesi olarak
tanimlanmis ve LGS ile 6grenci alimi yapmaya baslamistir.

Okulumuzda 20 derslik ile birlikte, 1 adet fizik-kimya-biyoloji

R ——— 1
v IBRAHIM TURHAN

awapoiutises @™ | laboratuvari, 1 kutuphane, 1 adet arsiv, 1 adet kapali spor
: ' ' | salonu, 1 adet konferans salonu 2 mescit ve son olarak kantin
alani bulunmaktadir.
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DURUM ANALIZI

ibrahim Turhan Anadolu Lisesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani, bes ana bélimden olusurken; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme, kapsamli bir ¢cerceveye sahiptir. Egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve o6gretimde kalite, kurumsal kapasite temalari altinda sekillenen bu plan, dort (4) stratejik amac, dort (4) stratejik hedef, on
sekiz (18) performans gostergesi ve yirmi bes (25) eylemi icermektedir.

Bu kapsamli degerlendirme surecinde, cevresel faktorlerin olusturdugu olumsuz alginin, plan dénemi faaliyetleri sayesinde olumlu
bir noktaya evrildigi gozlemlenmistir. Bu olumlu degisim okulun proje okuluna dénusmesine, LGS ile 6grenci alimiyla birlikte
basarinin belirgin bir artisi seklinde kendini gostermistir. Okul turtinun degisimi farkli cevrelerden 6grencilerin gelmesine ve bu da
cevre kaynakl problemlerin azalmasina yol agmistir.

Okul sureclerine bakildiginda sinavli ve sinavsiz 6grenci alim donemlerinde basarinin degiskenlik gosterdigi gorulmustur.
Okulumuzun yeniden sinav merkezli 6grenci alan bir kuruma donusmesiyle eskiden yakalanan basarilarin tekrarlanacagi ve daha da
ileriye tasinacagi ongorulmektedir.

Devamsizlik ile miicadelede yapilan calismalar, égrencilerin devamsizlik sureleri Gizerinde olumlu bir etki birakmistir. Ozellikle
turnike ve mesaj sistemlerinin kullanimi, devamsizlik 6nlemede etkili araglar olarak belirlenmis ve bu uygulamalar, velilerin takdirini
kazanarak okulun genel imajina olumlu bir katki saglamistir.

Ayrica, 2022-2023 yillarindaki sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetlere odakli cabalar, 6grencilerin okula aidiyet duygularini
guclendirmistir. Bu cabalarin meyveleri, 6grenci profili Uzerinde zenginlestirici bir etki yapmis, okulun genel atmosferini olumlu
yonde etkilemistir.



DURUM ANALIZI

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yénetimi

Egitim-Ogretim

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yuritilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
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DURUM ANALIZI

Personel isleri

Muhiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yukseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yukseltme Yénetmeligi

Resmi MUhur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitimm Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor KulUpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yéonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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e Kalkinma Planlari ¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlan N
e Orta Vadeli Programlar e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu N
A

D

e Orta Vadeli Mali Planlar ¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) o
L

. U

* 2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ¢ Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018) If
S

e Cumhurbaskanhgi Yuz Gunluik Icraat Programi ¢ Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018) :
i

¢ Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu ¢ Mesleki Egitim Kurulu Kararlari 2
o

o 2

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani ¢ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) 4
2

e Milli Egitim Sura Kararlari * Turkiye Yeterlikler Cergevesi g
8

« Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili S
Raporlari T

R

. . . A

¢ Avrupa Birligi Muktesebati ve llerleme Raporlari e Istanbul Il Mem Stratejik Plani T
J

e Avrupa 2020 Stratejisi * Esenler ilce Mem Stratejik Plani |I<
P

* Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) L
N

1
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DURUM ANALIZI

Faaliyet Alanlan

1. Egitim-Ogretim

2. Olgme-Degerlendirme

3. Yonetim ve
Denetim

Uriin Ve Hizmetler

1.1 Teorik ve uygulamali egitim,

1.2. Ogretim programlarinin islenmesi,

1.3. Olcme ve degerlendirme,

1.4. Yuksekogretime hazirlik,

1.5. Mesleki rehberlik, tanitim ve yénlendirme ¢alismalari,

1.6. Okul deneyimi, isletmelerde stajlar,

1.7. 8grenme eksiklerinin giderilmesine yénelik planlamalarin yapilmasi.

2.1 Universite sinavi dederlendirmelerine iliskin is ve islemlerin ytratilmesi,

2.2. Sinav, performans ve projelere iliskin degerlendirme olcekleri ve not cizelgelerinin
duzenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi,

2.3. Olcme ve degerlendirme teknikleri lizerine arastirmalar yapilmasi veya yaptiriimasi,

2.4. isletmelerde stajlar,

2.5. Yuksekogretime hazirhk deneme sinavlarinin analizlerinin yapilmasi,

2.6. Sinav sonuclarina gore bicimlendirme ve gelistirmeye acik kazanim ve becerilerin belirlenmesi.

3.1. Ogrenci isleri;
e Kayit- Nakil,
¢ Devam-devamsizlik,
* Sinif gegme,
* Ogrenci basarilarinin takibi,
o Odiil/ceza, Onur/Disiplin Kurulu,
¢ Belgeler,
e Sinif ders programlari,
* Ogrenim Belgesi, Diploma, EUROPASS, is yeri acma belgelerinin diizenlenmesi,
* Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorus ve onerilere iliskin islemlerin ylrttilmesi.



DURUM ANALIZI

Faaliyet Alanlan

3. Yonetim ve Denetim

Uriin Ve Hizmetler

3.2

3.7.

Ogretmenlerle ilgili is ve islemler;
Personelin édil/ceza islemleri,
Ogretmenlere hizmet ici egitim isleri,
Ozluk haklar,

Ogretmen ders programlari,

Gorev dagilimi,

Soézlesmeler,

Performans Degerlendirmesi.

. Kurullar, zamre toplantilari
. Butce isleri;

Gelir/gider,

Okul aile birligi,
Demirbas esya islemleri,
Satin alma islemleri.

. Okul-Cevre iliskileri ve veli toplantilari/bireysel veli gérismeleri
. Yiyecek/icecek, saglik, glvenlik ve ulasim isleri;

Okul ve gevresinin temizlik galismalari

Yemekhane hizmetleri ve gida otomatlarinin isleyisine iliskin islemler
Ogrenci ve calisanlar icin alinan glvenlik énlemleri

Saglikli ve kaliteli kantin hizmetleri

Sivil savunma is ve islemleri

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
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DURUM ANALIZI

Faaliyet Alanlan

4. Rehberlik Faaliyetleri

5.Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Faaliyetler

Uriin Ve Hizmetler

4.1 Dogrudan Hizmetler;

e Ogrenciyi tanima,

¢ Bilgi toplama ve bilgilendirme,

* Oryantasyon,

* Yoneltme ve yerlestirme,

* izleme hizmetleri,

o Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere yénelik programlamanin yapilmasi ve uygulanmasi,

¢ Tedbir karari olan 6grencilerin takibi ve raporlandiriimasi.
4.2. Dolayli Hizmetler;

¢ Okul PDR programini hazirlama,

o Ogretmene musavirlik hizmetleri,

¢ Anne-babaya rehberlik,

* Cevreileiliskiler,

¢ Arastirma ve degerlendirme hizmetleri.

5.1. Ogrenci kuliip calismalari

5.2. Okuma kulturunun gelistiriimesine yonelik calismalar

5.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

5.4. Anma ve kutlama programlari

5.5. Geziler (Universite, sinema, tiyatro, tarihi/turistik mekanlar vb.)

5.6. Seminer, Konferans, Soylesiler, Tiyatro, Piyesler, Muzik, Siir dinletileri,
5.7. Spor yarismalari (Futbol, voleybol, basketbol, satran¢, masa tenisi vb.)
5.8. Sosyal yardimlasma galismalarn

5.9. Zararli maddelerden korunma

5.10. Kariyer etkinlikleri



DURUM ANALIZI

Faaliyet Alanlan

6.Arastirma, Gelistirme ve
Projeler

7.Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi

Uriin Ve Hizmetler

6.1. Toplam Kalite calismalar

6.2. AB projeleri

6.3. Sosyal projeler

6.4. Mezunlarin izlenmesi

6.5. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin
gerekli is ve islemlerin yurutilmesi

6.6. Ogrencilerin 6grenme sitillerine yénelik dlgek (test) gelistirilmesi

6.7. Ogrencilerin baskin 6grenme sitillerine uygun égrenme ve égretme etkinliklerinin gelistirilmesi

7.1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turli bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon calismalarinin yurutulmesi Kurumun tasinir ve tasinmazlarina
iliskin islemlerin yurutiulmesi

7.2. Arag-gereg temini/tahsisi

7.3. Atolye ve laboratuvarlarin bakim/onarimi

7.4. Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji Grlinlerinin temini/tahsisi/bakimi

7.5. Engelli bireyler icin dizenlemeler

7.6. Okul binasina ait sistemlerin periyodik bakim ve onarimlari (Elektrik, havalandirma, kompresor
vd.)
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DURUM ANALIZI

Orgiitsel Yapi

Okul Muduru Okul Aile
Birligi

Komisyonlar Kurullar
Mudur
Yardimcilari

3 A ) Yardimci
Buro Hizmetleri )
Hizmetler
Rehberlik __ Bransiy Ogrenci
Ogretmenleri Ogretmenleri isleri

Sema 1: ibrahim Turhan Anadolu Lisesi Orgiitsel Yapisi




DURUM ANALIZI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul ktinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: istanbul ilgesi: Esenler

Yavuz Selim Mah. istanbul Cad. . . o ige ompign
Adres: Medrese SK. N1 Cografi Konum (link) 41°0211.2"N 28°53'22.7"E
Telefon Numarasi: 2125687668 Faks Numarast:
E- Posta Adresi: 974874@meb K12.tr Web sayfasi adresi: https://ibrahimturhan.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 974874 Ogretim Sekli: Tekli Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Galisan Sayisi 76

Kiz 43] Kadin 33
Ogrenci Sayisi: Erkek 350 Ogretmen Sayisi Erkek 35

Toplam 781 Toplam 638
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 39 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 39
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13 ss:yt:: Basina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 13
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 500 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi | |5 yil

Tablo 3: Okul kiinyesi
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. DURUM ANALIZI
A

H

i

M

v Okulun Mevcut Durumu: Calisan Bilgileri

R

H Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda
N belirtilmistir.

A

N

D

[o]

t Okul Muduru ve Mudur Yardimcisi

L

i

s Kultir Dersi Ogretmeni 34 32 66
E

s

1 .

2 Meslek Dersi Ogretmeni o) 0 o)
)

2

N Rehber Ogretmen 2 0 2
2

o .

: Idari Personel 1 1 2
s

; Hizmetli 5 (o] 5
A

T

E Guvenlik Personeli o (0] o
J

K Tablo 4: Galisan bilgileri

P

L

A

N

|
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DURUM ANALIZI :
A
H
i
M
T
V)
R
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir. H
Okul Bolumleri Ozel Alanlar - - N
A
N
Okul Kat Sayisi Cok Amacli Salon A
D
Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha X ‘L’
U
Derslik Alanlari (m2) 48m2 Kutlphane X 'I-
S
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X E
S
i
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X 2
o
idari Odalarin Alani (m2) 120m2 | |Pansiyon X :
Ogretmenler Odasi (m2) 48m2 2
2
Okul Oturum Alani (m2) 3840m2 8
S
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2193m2 T
R
A
Okul Kapali Alan (m2) 1647m2 T
E
ors . J
Sanatsal, bilimsel ve sportif 1000m2 i
amacli toplam alan (m2) ';
L
Kantin (m2) 22m2 A
N
1

Tuvalet Sayisi 13

Tablo 5: Okul bina ve alanlari
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: DURUM ANALIZI
A
H
i
M
T
U
R
H Okulumuzda yer alan 9, 10, 11 ve 12. siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
A
N 9-A 16 15 31 12-A 14 26 40
A
° 9-B 15 15 30 12-B 18 19 37
L
v 9-C 15 14 29 12-C 15 25 40
L
s 9-D 15 15 30 12-D 13 19 32
E
s 9-E | s || n | 29 |h2-E | 2 || 22 || 3
1
2 10-A 17 13 30 12-F 8 25 33
: 10-B 15 14 29 12-G 14 22 36
2 10-C 15 15 30 12-H 9 18 27
2 10-D 17 13 30
é 10-E 14 16 30
A 1-A 10 23 33
T
e 1-B 17 15 32
i
« < | IR | R | =T | | | |
L 1-D 18 19 37
| N-E 17 21 38
1-F 12 19 31

Tablo 6: Sinif ve 6grenci bilgileri
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DURUM ANALIZI :
A

H

i

M

T

V)

R

Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki H
yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. N
.

N

A

D

Gelir Miktan Gider Miktari c|.>
U

L

i

S

2021 268.950,89 128.131,62 5
i

2

o

2

4

2022 530.194,87 283,951,23 ;
1]

Tablo 7: 2021-2022 yillarina ait gelir-gider miktarlari ;

s

T

R
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. DURUM ANALIZI
A

H

i

M

T

(V]

R

H Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda
N yer verilmistir.

A

N

A

3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
L

:_, Akilli Tahta Sayisi 25

i

: Masadustu Bilgisayar Sayisi 13

S

i oge . .

2 Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2

o

: Projeksiyon Sayisi 2

2

o TV Sayisi 4

2

8

. Yazici Sayisi 12

S

T

R Fotokopi Makinasi Sayisi 3

A

T

E Fax Makinasi 0]

J

i -

K Internet Hizi 100mbps
P

L Tablo 8: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
N

|
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DURUM ANALIZI

Kurumumuzun paydaslari, faaliyetlerimiz, hizmetlerimiz ile
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen-
etkileyen Kkisi, grup veya kurumlardir. Katilimcilik, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir.

Okulumuzda etkilesim icinde bulundugumuz paydaslarimizin
goruslerinin ve beklentilerinin dikkate alinmasi; okulumuz
faaliyetler ile hizmetlerinin daha iyi gerceklestirilebilmesi,
stratejik planin uygulanmasini ve sahiplenilmesini
saglayacaktir. Okulumuzda planlamanin ilk asamalarinda
gorus birligi olusturulmasi, saglanabilmesi, bilgiye dayali karar
almaya yonelik calismalar yapilarak farkh paydaslarin
faaliyetleri  izleyip  degerlendirebilmesi ve  goruslerin
alinabilmesi icin paydas katilimi saglanmaktadir. Bu noktadan
yola cikilarak ilk asamada okulumuz hizmetlerinden
etkilenebilecek tum paydas gruplari belirlenmistir. Belirlenen
paydas gruplarinin iliskileri, gugleri ve etkileri ile katilim
stratejileri belirlenerek paydas analizi yapilmistir. Paydas analizi
calismalarinda, paydaslarin kurum hakkindaki goruslerinin
alinmasiyla kurumun guglu ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmis, beklentiler tespit edilmis, kurumun faaliyetlerine
engel olabilecek faktorlerin belirlenmesi ve ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢6zUm yollarinin olusturulmasi saglanmaistir.

OGRETMEN a

KURULLARI

ZUMRE VE

e KOMISYONLAR

KURUM VE

KURULUSLAR PAYDA$

DAGILIMI

2

OKUL MUDUR
YARDIMCISI

OKUL |
a MUDURU

Sema 2: Paydas Dagilimi

o

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

o
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: DURUM ANALIZI
A
H
i
M
T
(V]
R
H
A Anketimize 24 farkl siniftan toplam 725 6grenci katilmistir.
N
A
N
A Madde No Ogrenci Memnuniyet Anketi Maddeleri Yuzdelik
D
[o]
L ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gérisebilirim. 75,65947242
U
'i' 2 ihtiyac duydugumda égretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 80,57553957
S
E 3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 75,8620689
i
2 4 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 94,48275862
o
2
4 5 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 75,8620689
: 6 Derslerin islenisinde akilli tahta, harita gibi arac-gerecglerden yararlanilmaktadir. 95,17241379
2
? 7 Teneffuslerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen mudahale ederler. 94,48275862
S
; 8 Okul kantininde satilan yiyecekler temiz ve saglikhdir. 82,75862068
A
T . . . -~ v . .. . . . ope
£ 9 Okulumuzda belirli glin ve haftalarla (Ogretmenler GUnu, Atatlrk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili 100.000000
3 kutlamalar yapilmaktadir.
1
'; 10 Okulumuzda yapilan belirli glin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 83,44827586
L
: n Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim. 85,61151079
|
12 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 85,61151079

Tablo 9: Ogrenci memnuniyet anketi
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DURUM ANALIZI :
A

H

i

M

T

V)

. . . R
Anketimize 342 veli katilmistir. H
N

A

Madde No Veli Anketi Maddeleri Yuzdelik N
A

D

ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gérisebilirim. 94,78527607 cl_’

U

2 ihtiyac duydugumda égretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 93,86503067 'I'
S

3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 73,09941520 §
i

4 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 81,28834356 2
o

5 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 90,49079755 2
6 Ogrencim ile ilgili bir durum oldugunda okul yéneticileri bana ulasir. 96,01226994 :
2

7 Ogrencim diizenlenen sosyal ve kiltiirel faaliyetlere severek katilir. 77,48538011 8
S

8 Okulumuz 6grencimin sahip oldugu yetenekleri gelistirme imkani saglar. 67,79141104 T
R

A

9 Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim. 88,34355828 T
E

10 Rehberlik servisinde sorunlarim dinlenir. 90,18404908 7
Tablo 10: Veli memnuniyet anketi i

L

A

N

1
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. DURUM ANALIZI

A

H

i

M

T

(V]

R

H Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
N bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
A tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile alglyi 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
N birlestirilmistir. Kurumun gucli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli
D alanlarda kendisinden kaynakli olan guclullkleri ve zayifliklari ifade etmektedir.

[o]

L

U

If = . Gelen 6grencilerin puan seviyelerinin ilgedeki diger tim liselerin Gstiinde olmasi.

s Ogrenciler ‘s s wa e N

. Disiplin olaylarinin egitim ve 6gretimin kalitesini engelleyecek boyutta olmamasi.

S

i Calisanlar Calisanlar uyumlu ve gayretli olmalari.

2

‘2’ Veliler Okul idaresi ve 6gretmenileri ile iletisime acik bir veli profilinin olmasi.

4

2 Bina ve Yerleske Okulun bulundugu yerin ulasim agisindan merkezi olmasi ve ¢evresel acidan guvenli olmasi.

1)

s Gugla Donanim Okulumuzun fa.Flh"prc_>Je5| kaps?mmda bulunm.aSL

. Yoénler Okulumuzun guclu bir teknolojik altyapiya sahip olmasi.

S

; Bltce Okul butgesinin okul giderlerini karsilama igin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi.

A

: Kurum kultardnin olusmus ve gelismis olmasi

£ Yénetim Surecleri co 1un oltismuls ve gelizmis L

? Idari kadronun is boliumu ve uyum konusunda verimli ¢alisiyor olmasi.

K .

P Ogretmen kadromuzun yenilige ve gelisime acik olmasi.

,'; iletisim Surecleri Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.

'Il Okul-Ogrenci-Veli iletisiminin sorunsuz saglanmasi.

Tablo 11: Giic¢lii yonlerimiz
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DURUM ANALIZI

Ogrenciler Okulda Lgs ve yerel yerlestirme ile gelen 6grencilerin bir arada bulunmasi.
Calisanlar Yeterli personel sayisinin olmamasi. Ornegin; glvenlik gibi.
veliler Hem anne hem de babanin calistig aile tipleri olmasi. Parcalanmis ailelerin de olmasi.

Dusuk sosyo-ekonomik cevrelerin bulunmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahcesi icerisinde yesil alanin olmamasi, konferans salonun ktcuk olmasi.

Akilli tahtalarin uzun sureli kullanimdan dolayi islevselliklerinin azalmis olmasi ve kullanim sorunlari

Donanim yaratmalari.
Bilisim sinifi ve 6gretmeninin olmamasi.
Butce Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin ylksek olmasi.

Yénetim Suregleri

Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katiliminin istenilen diizeyde olmayisi.

iletisim Strecleri

Birtakim velilerin 6grencileriyle ilgilenmemeleri.

Tablo 12: Zayif yonlerimiz
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DURUM ANALIZI

Firsatlar

Tehditler

Taninan bir okul olmamiz.

Politik Yerel yonetimlerle iletisimin iyi olmasi.
Ekonomik Okul aile birligimizin etkin olarak ¢alisiyor olmasi.
Sosvoloiik Okulumuzun ¢ok tercih edilen bir okul olmasi.
yolol Her turlt meslek grubundan veli profilinin olmasi.
Teknolojik Okulumuzun fatih projesi kapsaminda bulunmasi.

Teknolojik altyapiya sahip olmasi.

Mevzuat-Yasal

Kanun ve yonetmeliklerin glincellenmesi.

ilimizin guizel bir iklim kusadinda bulunmasi.

Ekolojik Okula ulasimin kolay olmasi.
Tablo 13: Firsatlarimiz
Politik Orta 6gretime Gegis Sistemi ve sinav sistemlerinin ¢ok sik degismesi.
Ekonomik Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin yuksek olmasi.
Sosyolojik Okul binasinin parklara ve titin vb. mamuiller satan isletmelere yakin olmasi
Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimhihgu.

Sosyal medyanin 6grenciler tarafindan bilingsiz kullaniimasi.

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinin siklikla degismesi

Ekolojik

Okulun merkezi olmasindan dolayi sabah yasanan trafik yogunlugu.

Tablo 14: Tehditlerimiz




DURUM ANALIZI

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonucglarin planin gelecege yoénelim boélimu ile
iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari
ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak uUzere egitim ve 6gretim surecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultirld, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Acik Ogretime yapilan gecisler ve 6zel yliksekégretim kurumlarinin sayisal
coklugu sinav ve okul stirecglerini olumsuz etkilemektedir.

2 Lise 1.sinifa gelen 6grencilerin uyum sorunu olmaktadir.

3 Okullarda 6zel Egitime ihtiyac duyulan bireyler bulunmaktadir.
4 Velilerin 6grencilerin takibi konusunda istekli olmamalari.

5 Disiplin cezasi alan 6grencilerin sayilarinin fazla olmasi.

Gelecege yonelik hedef belirlemede 6grencilerin kararsizliklarinin fazla
olmasi.

Tablo 15: Egitim ve 6gretimi tamamlama
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: DURUM ANALIZI

A

H

i

M

T

(V]

R

H

: 2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

ﬁ 1 Okul ¢evre guvenliginin yeterli olmamasi.

A

D 2 Tekli egitim yapan okullarin sayisinin azligi.

[o]

L

u 3 Orta 6gretim kurumlarinda okul turlerinin az olmasi.

L

; 4 Okullarda sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.

E

? 5 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi.
2

g 6 Ogdrencilere yonelik sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
4

- 7 Sanatsal faaliyetler icin olanaklarin yetersiz olmasi.

2

0 Tablo 16: Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi
2

8

s 3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

T

2 1 Kurum calisanlarinin katildigi toplu etkinliklerin az olmasi.

T

'JE 2 Calisanlarin yonetim sureclerine katilimlarinin yeterli dlizeyde saglanmamasi.
i

K 3 Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi.
P

L

A 4 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

N

! 5 Stratejik yonetim anlayisinin butln unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Tablo 17: Kurumsal kapasite
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BOLUM: 3
MiISYON, ViZYON VE TEMEL
DEGERLER
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B

. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
’

M

LT, Kurumumuzun vizyon, misyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmen, 6grenci, veli, personel ve diger

R paydaslarimizdan alinan goérusler neticesinde stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

a Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve ust kurul tarafindan onaylanmistir.

N

A

N

A

° Evrensel degerler sistemini benimseyip davranis haline getirmis, cagdas, demokratik vatandas 6zelliklerine sahip, okudugu okula
:-, ve topluma baglilik duygusu gelismis ve 6zbenligine sahip gencgler yetistirmek,

L

i

s .

£ licemizin ve llimizin 6ncelikli tercih edilen, Ulkemizin en iyi Universitelerine her yil artan sayida 6grenci yerlestiren, sportif, sosyal ve
i kalturel etkinliklerle adindan s6z ettiren, Avrupa Birligi normlarinaesdeger egitim veren gucli egitim kurumlari arasinda yer
; almaktir.

2

4

(2, e Sayginlik

2 e Ozguvenli Olmak

: ¢ Demokratik Olmak

T * Yenilik¢i Olmak

A  Katilimci Olmak

; e Sorumluluk Alma

3 ¢ Degerleri Benimsemek

1 . e . ope

K ¢ Ddarust Ve Guvenilir Olmak

P

L

A

N

|
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BOLUM: 4
AMAGC, HEDEF VE
EYLEMLER
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AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulecek faaliyetlerimizin ele

ZPIDCHI—IDP>PODW—

A N

N alindig1 temadir

A

D

[o]

L

v . . . . . . .

L Okulumuzu kazanan ogrencileri hedeflerine ulastiran ve bu sayede okulu daha cok talep edilen bir kurum haline getiren,

; ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

E

S

i

2 .

2 Okulumuzda Egitim-Ogretime hak kazanmis tum ogrencilerin devam, devamsizlik ve uyum sorunlarinin giderilmesine yonelik

4 onlemler alinacaktir.

2

0 . .

: “ PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF

é 2023 2024 2025 2026 2027 2028

R

A Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

Z PG.lla egitimine katilanlarin orani (%) (uygulanma - - - - - -

? durumuna goére)

K

t PG11b. Bir egitim ve 6gretim don?r'mndc.e 20 gun ve Uzeri %l 48 %4.0 %3.5 9%3.0 %3.0 %2.5

A devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

N

! PG.1lc. Okulun 6zel egitime ihtiyag dvuyan bireylerin 1 1 ] 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-3)

Tablo 18: Stratejik hedef 1.1-performans gostergesi
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AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

ZPIDVDCHZI—ID>OW—

“ EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi n
A
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi g
icin calismalar yapilacaktir. Devamsizlik yapan ogrencilerin L
A . S e Sene Boyu u
111 velileri ile 6zel aylik toplanti ve gorismeler yapilacaktir. llgili Madur Yardimcisi L
v s o S e . . Her ayin son haftasi ;
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ginlik sms ile ;
bilgilendirilecek E
S
i
. .. .o . e Rehberlik Servisi
20 Gun ve Uzeri devamsiz olan 6grenciler birebir ilgilenilecek _ -e .. e.r. K SerTvIS! 2
11.2. . .. llgili MUadur Yardimcisi Sene Boyunca o
velilerle irtibat kurulacak . . 2
Sinif Rehber Ogretmeni M
113, Okulun 6zel egitime .|h.t|ya<; o.luyan bireylerin kullaniminin okul Yénetimi Sene Boyunca 2
kolaylastirilmasi i¢in eksiklikler tamamlanacaktir. 2
8
Tablo 19 : Stratejik hedef1.1-eylemler :
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AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin

ZPIDCHI—IDP>PODW—

: sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kulturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
3 mesleki faaliyetler yer almaktadir.
[o]
L
U
L
; Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum sadlayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve égretimde kalite
E artirllacaktir.
i
2
o
2 .
4 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve
2 sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
1)
2
8 o .
. “ PERFORMANAS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
S
T
R 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A
; PG.21l.a Merkezi sinav ders puan ortalamasi 77.8 82 83,5 85 86,3 88
J
i — - -
K PG.2.1b. Universite Segme ve Verlestirme Sinavi %49 %65 %81 %85 %87 %88
:‘ sonucundaki Universiteye yerlesme oranlari
A
rll PG.21c. Sosyal ve kulturel f.a.allyetle.re ?tk'__n }(atlllm saylilar 10 15 16 18 20 25
(Gergeklestirilen etkinlik tard sayisi)
PG.21.d. Sinav kaygisi konusunda gorusalen ogrenci 280 200 150 150 150 150
sayisi(12. sinif 6grenci sayisi baz alinmistir.)

Tablo 20: Stratejik hedef 2.1-performans goéstergesi
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AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
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“ EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi n
A

Ortak sinav sonucunda, siniflar arasindaki farkliliklan g

incelemek; farkliligin 4 - 8 (100 puan tzerinden) puan :]

211, araliginda olmas.ml saglama.k. D.ers basari puani du5ulf o!a.n _Ok.tflquonetlml ve Sene Boyunca L
dersler e-okul sistemindeki verilerden yararlanilarak ilgili llgili Ogretmenler ;

ogretmen ve zimrelerle goérisulerek basari ytkseltiimeye E

calisilacak. H

2

Yuksekogretime 6grenci segme ve yerlestirme sisteminde Okul Yonetimi ve 0

21.2. . S - . . Sene Boyunca 2
ogrencilerimizin gosterdigi basarilari artirmak. Rehberlik Servisi M

Sosyal ve kulturel faaliyetlere etkin katilim sayilari artirilacak. Okul Yonetimi ve 2

2.1.3. - . . . . . Sene Boyunca o
Sosyal ve kulttrel etkinlikler, gezi gibi faaliyetler diizenlenecek Ogretmenler 2

8

Rehberlik servisi tarafindan siniflar bazinda degerlendirme s

2.1.4. yapilarak 6grencilerdeki sinav kaygisi en aza indirilecek. Rehberlik Servisi Sene Boyunca ;
Yapilan calismalarin sayisi artirilacak. A

T

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda velileri 'JE

o ~ . . . . . i

215. .d(.a sure.c.e dahll.eden bir rehbe“rllk anlay|.§| |.I(.-:‘ gerekli Rehberlik Servisi Sene Boyunca K
bilgilendirilmelerin yapilmasi saglanacak, ilgili kurum ve P

kuruluslarla is birligine gidilecektir. k

N

1

Tablo 21: Stratejik hedef 2.1-eylemler
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AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
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: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde Gst 6grenime veya istihdama hazir hale getiren
A daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

D

f “ PERFORMANAS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF

U

'i' PG.2.2.a Yapilan Mesleki rehberlik faaliyet sayilarn

S

E PG.2.2.b. Yapilan Kariyer gunleri sayisi (0] 1 1 2 2 2
i Tablo 22: Stratejik hedef 2.2-performans goéstergesi

2

o

2

4

2 . . . .
o “ EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
2

8 " "

. Ozellikle Universite tercih doneminde Ogrencilerimize ve Okul Yonetimi ve

s 2.2.1. o . . . . Sene Boyunca
T velilerine etkin ve verimli rehberlik yapilacak llgili Ogretmenler

R

A . . Okul Yénetimi ve

T

’ 222 Okulumuzda kariyer gunleri duzenlenecek. Rehberlik Servisi Sene Boyunca
J

i Tablo 23: Stratejik hedef 2.2-eylemler

K

P

L

A

N

|
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AMACGC, HEDEF VE EYLEMLER
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insan kaynaklan bashiginda okulun tiim ¢alisanlarinin motivasyon ve kurum aidiyet duygusu en yiiksek noktaya ¢ikariimasi :
kapsaminda yapilacak calismalar ve egitimler yer almaktadir. A
v

U

I:

1

S

Okulumuz galisanlarinin motivasyinunu yliksek tutmak ve kuruma aidiyet duygularini arttirmak <

i

2

)

2

4

Demokratik yonetim anlayisi ile kurum ici calisanlarin karar siirecine katillminin aktiflestirilmesi ve goruslerinin karar 2
slirecinde degerlendirilmesi saglanacaktir. 2
s

T

R

A

T

E

?

1

K

P

L

A

N

|
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Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS
;](E)RFORMANS GOSTERGESI
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Kahvalt etkinligi 1 1 1 1 1 2 2 2
PG.3.1.2 iftar etkinligi 2 2 2 2 2 4 1 14
Ogretmenler grubu
PG.3.1.3 siir 1 1 1 1 1 2 2 2
dinletisi ekibi
Okulu
PG.3.14 agaclandimave 1 1 1 1 1 1 1
hobi bahcesi yapma
calismalar:




Eylemler

Eylem Eylem Eylem
SIRANO ifadesi Sorumlusu Tarihi
Y hizmetleri li diiz lasmasi icin okul aile birligini
3 La aP(]'I.Ill.CI izmetlerin yefer i diizeye ulasmas icin okul aile birliginin Stratejik planlama ekibi Her sene
desteginin arturilmasi saglanacaktir.
Okul idarecileri, 6gretmenler, yardime1 hizmetler arasindaki Hera
3.1b iletisimin arturilmasi icin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin Stratejik planlama ekibi ¥
diizenlenmesi saglanacaktir
396 Ueretli 0gretmeflle.rln o.kul iudlyet duyg.usum:n gell§tl.rllme51. icin Miidiir yardimeilar: Her sene
okulun sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde girev verileceklir.
33.d Ogretmenler odasi haricinde 63retmenlerin dinlenebilecegi bir oda Stratejik planlama ekibi Sene bast

diizenlenmesi
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER :
R

9 A

H

i

M

T

U

R

H

A

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi guc¢lendirilecektir. N
A

N

A

D

Okulumuz hizmetlerinin, Kurumsal iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is Guivenligi ve Okul N
. eve o . . . . . . . . o . o 2 U
Guvenligi yapisini iyilestirerek kurumsal kapasitede kaliteyi artiracak sekilde yapisi ve niteliklerini gelistirmek. L
1

= ° S

“ PERFORMANAS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF E
S

Kurumsal iletisimde Yapilan anket calismalari ;

PG3.la Calisanlara velilere ve 6grencilere uygulanan %75 %77 %78 %80 %81 %82 o
uygulanan memnuniyet anketi sonuclari Z

- 2

PG.3.1b. Okulda Bulunan Ders ve diger Donanimlar %100 %100 %100 %100 %100 %100 o
Etkilesimli tahta kullanan 6gretmen sayisi (%) 2

8

PG3.1.c. Temizlik konusunda yapilan anketler veli ve %71 %80 %85 %86 %88 %90 s
ogrenci memnunlyetl R

A

- - . T

PG31d. Okul blnaS"I ve .bahgesmde"engell|Ier|n kullanimina ] 2 5 2 3 3 !
yonelik yapilan dizenleme sayisi 3

Tablo 24: Stratejik hedef 4.1-performans gostergesi K

P

L

A

N

1
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AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

ZPIDCHI—IDP>PODW—

A “ EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

N

A

D Kurumda bulunan butun paydaslarla iyi iletisim kurmak igin

‘L’ butun engeller kaldirilacak, seffaflik ve adalet duygusu 6n

u 311 planda tutulacak. Tum paydaslarin memnuniyet oranlarini Okul Yonetimi Sene Boyunca

'i' ogrenmek, onerilerini almak amaciyla memnuniyet anketleri

: dizenlenecek.

S

i kulun k I kGltara ol lacak. Yapilacak i .

i 312, Okulun u-rumsa ultlrua olusturulacak. Yapilacak is ve okul Yénetimi Sene Boyunca

(2, islemler kurumsal bazda yapilacak.

2

4 Okulumuzda bulunan der arag gerecleri ve diger donanimlar

2 en Ust seviyeye cikarilacak. Ogrencilerin bilgiye ulasmalari

g kolaylastirilacak. Kutiphane, gibi bolimlerin verimli

8 3.13. calismalarinin devamlihgini saglamak. Ogrencileri kitap Okul Yonetimi Sene Boyunca

S okumaya tesvik etmek icin etkinlikler dliizenlenecek.

T Teknolojik alt yapidaki eksikliklerin giderilmesini saglamak ve

2 FATIH projesinden en iyi sekilde yararlanmak.

T

'JE is sagligi ve guivenligi konusunda ilgili mevzuat hikiimlerine

|i< 314, uygulanacak |I<Eevden gelen raporlar devg.e.rlendlrllecc.elf butun okul Yénetimi Sene Boyunca

b calisanlar ve 6grenciler bu konuda egitimden gecirilerek

L bilgilendirilecektir.

A

| 315 Okul guvenligi her §<3y|n L.ls.tunde tutulacak. Giriste gtvenlik okul Yénetimi Sene Boyunca
gorevlisi calistirilacak.

Tablo 25: Stratejik hedef 3.1-eylemler
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B

: MALIYETLENDIRME

A

H

i

M

T

(V]

R

H

A

’.' Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027

A

N

A

g STRATEJIK AMAC1 - STRATEJIK HEDEF 1.1 20.000 26.000 29.000 31.500 33.000
L

U

I'.

; STRATEJIK AMAC 2 - STRATEJIK HEDEF 2.1/2.2. 30.000 35.000 38.000 39.500 40.000
E

§

1 . .

2 STRATEJIK AMAC 3 - STRATEJIK HEDEF 3.1 15.000 17.000 18.500 20.000 21.500
o

2

‘_' STRATEJIK AMAC 4- STRATEJIK HEDEF 4.1 15.000 16.000 18.000 19.000 19.500
2

1)

2

8 TOPLAM 80.000 94.000 103.500 110.000 114.000
:

T

R o . . . .

A Tablo 26: 2024-2028 stratejik plani faaliyet/proje maliyetlendirme tablosu

T
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i
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P
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BOLUM: 6
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

ibrahim Turhan Anadolu Lisesi 2024-2028 dénemine iliskin
kalkinma planlan ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligi saglamak Uzere okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmuistir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi icin
ibrahim Turhan Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir;

* izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir.

* Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olgulmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani;

1.Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin  gerceklesme
hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi sureglerinden olusmaktadir.

durumlarinin

06

illik gerceklesme
durumlarinin,
varsa hedeften
sapmalarin ve
alinmasi gereken
dederlendirilmesi

05

Yillik gerceklesme
durumlariniiceren
raporun ust
ydneticiye sunumu
ve kamuoyu ile

paylasiimasi

'Y 01 D

Gostergelerin ilk 6 aylik
doénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

Donglusu

04

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

02

ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust
yoneticiye
sunumu

izleme ve Degerlendirme

03

Yil sonu gdsterge
gerceklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

S —,

Sema 3: izleme ve Degerlendirme Déngiisii




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumilarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, izleme Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; izleme Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri uUst yonetici baskanliginda harcama birim yodneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica okul diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yuzdesi izleme-
degerlendirme ekibi tarafindan takip edilecek ve gostergelerin ger¢ceklesme durumlari dizenli olarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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